
 

 

 

 

!¢ ¢I9 ±L[[!D9{ 

мнрмп /w  млм όth мфпύΣ h·Chw5 C[  оппуп                      

орнΦтпуΦфмфф 

²ǿǿΦ±ƛƭƭŀƎŜǎ¦//ΦƻǊƎ 



¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ¢ŜŀƳ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ 

ƴŜŜŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōȅƭŀǿǎ ǎŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ǎƘƻǿ Ƙƻǿ ǿŜ Řƻ ƛǘΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ǉƭŀƴǎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ǇǊŜŀŎƘΗ 

aƛǎǎƛƻƴ ¢ŜŀƳ 



р ŦƻǊ р aƛǎǎƛƻƴ ƻũŜǊƛƴƎǎ 

 

hƴŜ DǊŜŀǘ IƻǳǊ ƻŦ {ƘŀǊƛƴƎΣ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ bŜƛƎƘōƻǊǎ ƛƴ bŜŜŘΣ                           

ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CǳƴŘ ŦƻǊ ǊŜǝǊŜŘ ǇŀǎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ               

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ  hǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ          

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ !ŘƻƴƛŎŀ !ǳƴŜ ŀƴŘ 

.ŜǘƘ .ŀōŎƻŎƪ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 5ƛǎπ

ŀǎǘŜǊ Yƛǘ ōǳŎƪŜǘǎ ŀƴŘ IȅƎƛŜƴŜ 

Yƛǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ /ƘǳǊŎƘ ²ƻǊƭŘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ   



tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭǎ 

 

{ƛƴŎŜ нлмм ƻǳǊ tǊŀȅŜǊ {Ƙŀǿƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅ Ƙŀǎ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƪƴƛǘ ǇǊŀȅŜǊ ǎƘŀǿƭǎ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ƴŜŜŘǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀǘ опл ǎƘŀǿƭǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎΗ   



/ŀƭƭŜŘ ǘƻ /ŀǊŜ 

/![[95 ¢h /!w9 ƛǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƘŜŀƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ   ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ  

ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ  hǳǊ Dƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ            

ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΤ  ǎŜǊǾƛƴƎ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΤ   ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΤ  

ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ  ƘŜŀƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ƳƛƴŘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΦ {ǳŎƘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ŬƴŘ ǇŜŀŎŜΣ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ƘŀǊƳƻƴȅΣ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎΦ 

/![[95 ¢h /!w9 Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǳō-ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŀǇ 

ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΦ 

¢I9 {I9tI9w5 aLbL{¢w¸ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ƴǳǊǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƎǊƻǳǇ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦ  9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŀ ǎƘŜǇƘŜǊŘΦ  ¢ƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ 

ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊόǎύ ǘƻ ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  LŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴŜŜŘ ŦƻǊ                  

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΣ  ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŜǊǊŀƴŘǎΣ ƭƛƎƘǘ 

ƘƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ ƻǊ ƳŜŀƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŀ ǎƘŜǇƘŜǊŘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇΦ LŦ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ƻǊ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ŀƴŘ 

Ŏŀƴƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ tŀǎǘƻǊΣ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ƻǊ ŀ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ LŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƴŜŜŘǎ ŀƴ 

ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ŀ                  

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ǿƛƭƭ ƻƊŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 

ƛǎ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ŀ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŜŀǊΦ 

¢I9 C!L¢I /haa¦bL¢¸ b¦w{9 όC/bύ ǳǝƭƛȊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ                     

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ  C/b ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ōȅ                           

ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

ǘƘŜ C/b ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŘȅΣ ƳƛƴŘ 

ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘΦ  ¢ƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ C/b ŀǊŜΥ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ  ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ                 

ǊŜŦŜǊǊŀƭΦ    !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƻǊ ƴƻǘΦ 

tŀǊƛǎƘ bǳǊǎŜΣ .ŜŎƪȅ 5ǳƴƴƛƴƎ 



Lƴ нлмт WŀŎƪ /ƘŀƴŘƭŜǊ ōǳƛƭǘ ǳǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ [ƛǧƭŜ CǊŜŜ [ƛōǊŀǊȅΦ IŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ                   

ŎƻƴǾŜǊǘ н ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǾŜƴŘƛƴƎ ōƻȄŜǎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ [ƛǧƭŜ CǊŜŜ [ƛōǊŀǊƛŜǎΦ hǾŜǊ плл ōƻƻƪǎ 

ŀƴŘ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ aƛǎǎƛƻƴǎ ƳŜƳōŜǊ YŀǘƘȅ 

/ǳǘƭŜǊ ƳŀƪŜǎ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōƻƻƪƳƻōƛƭŜ Ǌǳƴ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƻǳǊ [ƛōǊŀǊȅΦ  

CƛǊǎǘ [ƛǧƭŜ CǊŜŜ [ƛōǊŀǊȅ                    

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

bŜǿ  ōƻȄŜǎ ǇƭŀƴƴŜŘ 

[ƛǧƭŜ CǊŜŜ [ƛōǊŀǊȅ 


